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{ƻǳǘƘ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǾƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜΩǎ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ά[ƛǧƭŜ hǊǇƘŀƴ !ƴƴƛŜέ .ȅ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳƴŜ aŜŘƛŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ LƴŎΦ 

aǳǎƛŎ ōȅ 

/ƘŀǊƭŜǎ {ǘǊƻǳǎŜ 

[ȅǊƛŎǎ ōȅ  

aŀǊǝƴ /ƘŀǊƴƛƴ 

.ƻƻƪ ōȅ  

¢ƘƻƳŀǎ aŜŜƘŀƴ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aǳǎƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όa¢Lύ 

пнм ²Φ рпǘƘ {ǘ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ мллмф όǿǿǿΦƳǝǎƘƻǿǎΦŎƻƳύ 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻǘŀǇƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 



с  

 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {±/¢Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴƴƛŜΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ƭƻƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴ мфнпΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƻŦ 
!ƴƴƛŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ 
5ŜŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǎƳΣ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴƛƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ŎǊŀǎƘ ƻŦ мфнфΣ ŀƴŘ wƻƻǎŜǾŜƭǘϥǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ мфонΣ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ǎƘƛƊŜŘΦ  !ƴƴƛŜϥǎ ŎǊŜŀǘƻǊΣ IŀǊƻƭŘ DǊŀȅΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ C5w 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ 5ŜŀƭΦ  IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƻũ 5ŀŘŘȅ ²ŀǊōǳŎƪǎ ƛƴ мфпр ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ²ŀǊōǳŎƪǎ ŎƻǳƭŘ 
ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ C5wΦ όIŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ōǊƛƴƎ ²ŀǊōǳŎƪǎ ϦōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜϦ  
ŀƊŜǊ C5wϥǎ ŘŜŀǘƘύΦ  !ƴƴƛŜϥǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎ ǎƘƛƊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻƻǊΣ bŜǿ 5Ŝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ   

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǾƻƛŘǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǊƛǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŎƻƳƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǩƴƎǎ ƭƛƪŜ IƻƻǾŜǊǾƛƭƭŜΣ ŀƴƎǊȅ ǎƻƴƎǎ ƭƛƪŜ Ϧ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ IŜǊōŜǊǘ 
IƻƻǾŜǊϦΣ  ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ƭƛƪŜ wƻƻǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀǊōǳŎƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǊƛǇΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭΥ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ƘƻǇŜΣ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŜ Ϧǎǳƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿϦ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǝƳŜǎΦ 

!ƴƴƛŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ¢ƻƴȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴ мфттΣ ŀƴŘ {±/¢ϥǎ ȅƻǳǘƘ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜƭŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴϥǎ ƴŜȄǘ ǎƘƻǿ ƛǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Dǳȅǎ ŀƴŘ 5ƻƭƭǎΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ {±/¢ϥǎ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊŜŘ ǎƘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΥ !ƭŀŘŘƛƴΣ 
Lǘϥǎ ŀ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ [ƛŦŜΣ DƻŘǎǇŜƭƭΣ мттсΣ ŀƴŘ DȅǇǎȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ǘƻǳǊ Ϧb¸/Ϧ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘǊŜŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǎƘƻǿǎΣ ŀƴŘ ŀ Dŀƭŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  {ŜŜ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǎǾŎǘΦƻǊƎΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻǊ ōŀŎƪǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ IŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƻǳǊ рл ȅŜŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŜŀǘŜǊΦ  

tŜǘŜǊ aŀƴŘŜƭ - tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ƻǳǘƘ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǾƛŎ ¢ƘŜŀǘŜǊ   



 т 

 

Wƻƛƴ ǳǎΗ 

¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƪŜŜǇǎ {±/¢ ά[L±9έΗ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

άIŀƭŦ /ŜƴǘǳǊȅ /ƭǳōέ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǾƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¸ƻǳǊ 

ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƛǾŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ƳǳǎƛŎŀƭǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻǳƴπ

ǘȅ ŀǊŜŀΦ  Lƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ 

ŦƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ǇŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊύΣ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏŀǎǘ ŦŜŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ-

ǎǘŀƎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏŀǎǘ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

aŜƳōŜǊΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǳǊ tŀǘǊƻƴǎΣ {ǇƻƴǎƻǊǎΣ .ŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎƘŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

 

 

 
 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ tǳǊŎƘŀǎŜǊΥ 
 
 
!ŘŘǊŜǎǎΥ  

/ƛǘȅΥ                                               {ǘŀǘŜΥ               ½ƛǇΥ 

tƘƻƴŜΥ                9ƳŀƛƭΥ 

bŀƳŜόǎύ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴκǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦ{±/¢ΦƻǊƎ 

{±/¢ ƛǎ ǇǊƻǳŘ  
ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΦΦΦ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜΦΦΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ 
{ƻǳǘƘ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǾƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

tΦhΦ .ƻȄ мррр 
DƛƭǊƻȅΣ /!  фрлнм 
плуΦупнΦ{Ih² 

tǊƻŘǳŎŜǊ ϷрΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ Ϸ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ϷмΣллл ǘƻ ϷпΣффф Ϸ 

.ŜƴŜŦŀŎǘƻǊ Ϸрлл ǘƻ Ϸффф Ϸ 

{ǇƻƴǎƻǊ Ϸнрл ǘƻ Ϸпфф Ϸ 

tŀǘǊƻƴ Ϸмрл ǘƻ Ϸнпф Ϸ 

!Ǌǝǎǘ Ϸрл ǘƻ Ϸмпф Ϸ 



у  

 

aŀȅōŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ!ƴƴƛŜΣ hǊǇƘŀƴǎ 

IŀǊŘ-YƴƻŎƪ [ƛŦŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧhǊǇƘŀƴǎ 

¢ƻƳƻǊǊƻǿ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦ!ƴƴƛŜΣ {ŀƴŘȅ 

[ƛǧƭŜ DƛǊƭǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ aƛǎǎ IŀƴƴƛƎŀƴ 

L ¢Ƙƛƴƪ LΩƳ Dƻƴƴŀ [ƛƪŜ Lǘ IŜǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΧΦΦ!ƴƴƛŜΣ DǊŀŎŜΣ aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ 

bΦ¸Φ/Φ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧ ²ŀǊōǳŎƪǎΣ DǊŀŎŜΣ !ƴƴƛŜΣ {ǘŀǊ-¢ƻ-.ŜΣ b¸/ /ƘƻǊǳǎ 

9ŀǎȅ {ǘǊŜŜǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧwƻƻǎǘŜǊΣ aƛǎǎ IŀƴƴƛƎŀƴΣ [ƛƭȅ {ǘΦ wŜƎƛǎ 

¸ƻǳ ²ƻƴΩǘ .Ŝ !ƴ hǊǇƘŀƴ CƻǊ [ƻƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ²ŀǊōǳŎƪǎΣ !ƴƴƛŜ 

Intermission  

 

Act Two: 

aǳǎƛŎŀƭ bǳƳōŜǊǎ 

aŀȅōŜτwŜǇǊƛǎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΦΦ!ƴƴƛŜ 

¸ƻǳΩǊŜ bŜǾŜǊ Cǳƭƭȅ 5ǊŜǎǎŜŘ ²ƛǘƘƻǳǘ ! {ƳƛƭŜΧΧΧΧΧΦΧwƻōŜǊǘŀ IŜŀƭȅΣ .ƻȅƭŀƴ {ƛǎǘŜǊǎ 

¸ƻǳΩǊŜ bŜǾŜǊ Cǳƭƭȅ 5ǊŜǎǎŜŘ ²ƛǘƘƻǳǘ ! {ƳƛƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧ¢ŜǎǎƛŜΣ WǳƭȅΣ YŀǘŜΣ hǊǇƘŀƴǎ 

9ŀǎȅ {ǘǊŜŜǘτwŜǇǊƛǎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧwƻƻǎǘŜǊΣ aƛǎǎ IŀƴƴƛƎŀƴΣ [ƛƭȅ {ǘΦ wŜƎƛǎ 

L 5ƻƴΩǘ bŜŜŘ !ƴȅǘƘƛƴƎ .ǳǘ ¸ƻǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦ²ŀǊōǳŎƪǎΣ !ƴƴƛŜ 

aŀȅōŜτ{ŜŎƻƴŘ wŜǇǊƛǎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧ!ƴƴƛŜ 

¢ƻƳƻǊǊƻǿτwŜǇǊƛǎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ/ƻƳǇŀƴȅ 

aǳǎƛŎŀƭ bǳƳōŜǊǎ  

Act One: 

tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻōōȅΦ  {ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘȅƎǊŀƳ ǘŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǘƻǊǎΦ 
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Cast of Annie Jr.  

!ƴƴƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ¢ŜƎŀƴ [ŜƻƴƎ 

aƻƭƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧtŀƛƎŜ 5Ŝwƻǎŀ 

tŜǇǇŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦaŀȅŀ YƛƴƎ 

5ǳũȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧ½ƻŜ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 

YŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ!ōōȅ /ǳǊǝǎ 

¢ŜǎǎƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ/ŀƳōǊƛŀ tŀŎŜ 

WǳƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧ[ƛȊȊȅ tƛǇŜǊ 

ΧΧΧΧΧΧΦΦΦ{ȅŘƴŜȅ IƻƛōŜǊƎ ό{ǳƴŘŀȅǎύ 

.ǳƴŘƭŜǎ aŎ/ƭƻǎƪŜȅΦΦΦ9ǘƘŀƴ YƻƳǊƻǎƪȅ 

!ǇǇƭŜ {ŜƭƭŜǊΦΧΧΧΦΦΦ!ǊǘŜƳƛǎƛŀ {ŎƘƻŜǇŜ 

5ƻƎ /ŀǘŎƘŜǊ ΧΧΧΦΦΦΦΧΦΧaŀƪŜƴŀ ²ƛƭƭƛǎ 

ΧΧΧΧΧΧΧ!ƴƎŜƭƛƴŀ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ όпκнуύ 

[ǘΦ ²ŀǊŘΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦaŜƭŀƴƛŜ /ƘƛǇƳŀƴ 

[ƻǳƛǎŜ IƻǿŜΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦ/ƻŎƻ /ǊƻǿƭŜȅ 

{ǘŀǊ-ǘƻ-ōŜΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΦ[ŀǳǊŜƴ tŜǊŀƭŜǎ 

 

hƭƛǾŜǊ ²ŀǊōǳŎƪǎΧΧΧΧΧΦΧΧWŀƳŜǎ ¢ǳǧƭŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ/ŀǊǘŜǊ {ŜǇǳƭǾŜŘŀ ό{ǳƴŘŀȅǎύ 

aƛǎǎ IŀƴƴƛƎŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧLǎŀōŜƭƭŀ wƻǎŀƭ 

DǊŀŎŜ CŀǊǊŜƭƭΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ[ŜŀƘ DǊƛŦŀƭƭ 

wƻƻǎǘŜǊ IŀƴƴƛƎŀƴΧΧΧΦΧΧΧhƭƛǾŜǊ YŀŜƭƛƴ 

[ƛƭȅ {ǘΦ wŜƎƛǎ ΧΧΧΦΦΧΧΧaŀƪŀȅƭŀ IƻƛōŜǊƎ 

5ǊŀƪŜΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ!ǳǎǝƴ ±ŀƴŘŜŎƻŜǾŜǊƛƴƎ 

aǊǎΦ tǳƎƘ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊŜǎƭŜȅ /ŀƭƛǎƛ 

!ƴƴŜǧŜΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΦΧΦ/ŀǊƻƭƛƴŜ 5Ǌŀȅǘƻƴ 

/ŜŎƛƭƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦwǳōȅ {ŀƭǾŀǩ 

aǊǎΦ DǊŜŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦWƛƭƭƛŀƴ tǳŜƴǘŜ 

wƻōŜǊǘŀ IŜŀƭȅΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ/ŜŎŜ /ƻƻǇŜǊ 

.ƻȅƭŀƴ {ƛǎǘŜǊǎΧΧΧΧΧΧΦ/ŀǊƻƭƛƴŜ 5Ǌŀȅǘƻƴ 

9Ƴƛƭȅ 5Ŝŀƪƛƴ 

Wƛƭƭƛŀƴ tǳŜƴǘŜ 

[ŀǳǊŜƴ tŜǊŀƭŜǎ ό{ǳƴŘŀȅǎύ 

IŀƳƛƭǘƻƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

/ŜŎŜ /ƻƻǇŜǊ 

/ƻŎƻ /ǊƻǿƭŜȅ 

aŜƭŀƴƛŜ /ƘƛǇƳŀƴ 

9Ƴƛƭȅ 5Ŝŀƪƛƴ 

Dƛŀƴƴŀ DŀǊŎƛŀ 

Yŀƛǘƭȅƴ DƻƳŜȊ 

aŀŘŜƭȅƴ YŜƛǊǎǘŜŀŘ 

9ǘƘŀƴ YƻƳǊƻǎƪȅ 

bƻŀƘ YƻƳǊƻǎƪȅ 

IŀȅŘŜƴ aŀƭƭŜǧŜ 

[ŀǳǊŜƴ tŜǊŀƭŜǎ 

9ǘƘƴŜ tƛǇŜǊ 

!ǊǘŜƳƛǎƛŀ {ŎƘƻŜǇŜ 

{ƛŘƴŜȅ .ŜǊǊȅ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ƘŜƴ 

[ŜƴƻǊŀ 9Ǿŀƴǎ 

wŜŀƎŀƴ CǊȅ 

YƛŜǊŀ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 

bƻŜƭƭŜ DƻǊǎƪƛ 

/ƘƭƻŜ DǊƻǘȊ 

tŜƴƴȅ DǳƛƭŘ 

{ȅŘƴŜȅ IƻƛōŜǊƎ 

DƛƴƎŜǊ YŀŜƭƛƴ 

wƻǊȅ hΩ/ƻƴƴƻǊ 

/ŀǘŜ tŀŎŜ 

aƻƭƭȅ tŀǳƭ 

WŀƳƛŜ {ŀǘƻǘƻ 

!ƴƎŜƭƛƴŀ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ 

aŀƪŜƴŀ ²ƛƭƭƛǎ 

aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ ϧ b¸/ hǊǇƘŀƴǎ 



мл  

 

Production Staff  

tǊƻŘǳŎŜǊΥ  
YŀǘƘȅ ¢ƻƳ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŘǳŎŜǊǎΥ 
¢ƛũŀƴȅ IƻƛōŜǊƎ 
¢ǊƛǎƘ YƛƴƎ 
{ǳȊŀƴƴŜ tŀŎŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  
/ƻƭƭŜŜƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 
WŜƴƴŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
!ƭƛŎŜ DǊŀŎŜȅ 
[ŜȄƛŜ aŀƭƭŜǧŜ 

/ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ DǊƛŦŀƭƭ 

±ƻŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  
¢ŀƳƛ tƛǇŜǊ 

/ƻǎǘǳƳŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊΥ  
YŀǘƘȅ ¢ƻƳ 

/ƻǎǘǳƳŜǊǎΥ 
¢ŜǊǊƛ IŜƴŘǊƛȄ 
{ŀǊŀƘ aŀƭƭŜǧŜ 

aŀƪŜǳǇ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ϧ               
/ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ 
tŀƛƎŜ ²ƛƭǎƻƴ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ aƛǎǘǊŜǎǎΥ 
aŀǊȅ 5ƻƪǘŜǊ 

aŀǎǘŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΥ  
[ŀǊǊȅ ¢ƻƳ 

{ǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ  
¢ǊŀǾƛǎ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

IƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ 
IŜŀǘƘŜǊ 5Ŝwƻǎŀ 

IƻǳǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ 
WŜƴƴ tǳŜƴǘŜ 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΥ 
!ƳŀƴŘŀ ±ŀƴŘŜŎƻŜǾŜǊƛƴƎ 

[ƛƎƘǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴŜǊΥ  
/ƻƭƭŜŜƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

[ƛƎƘǘ .ƻŀǊŘΥ  
.Ǌƛŀƴ YƻƳǊƻǎƪȅ 

{ƻǳƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎΥ 
[ƛŀƴŀ YƛǎƘƛ 
WƻȅŎŜ .ŜŘŀǊŘ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΥ  
/ƘǊƛǎ CƻǎǘŜǊ 
/ƘŀŘ YƛƴƎ 
aƛŎƘŜƭƭŜ 5Ŝŀƪƛƴ 
Wŀǎƻƴ [ŜƻƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳΥ 
[ƛŀƴŀ YƛǎƘƛ 
Wŀǎƻƴ [ŜƻƴƎ 

5ǊŀƳŀǘǳǊƎŜΥ 
wƻōƛƴ IŀǊǊƛǎ 

{Ŝǘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎΥ  
/ƻƭƭŜŜƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 
[ŀǊǊȅ ¢ƻƳ 
Wŀǎƻƴ  [ŜƻƴƎ 

{ŎŜƴƛŎ 5ŜǎƛƎƴŜǊΥ  
WŀƴŜƭƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 

!ƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘŜǊ ϧ IŀƴŘȅƳŀƴΥ 
WŀǊŀŘ 5Ŝwƻǎŀ 
wƻƎŜǊ ¢ǊŀǾŜǊǎƻ 
!ƭŜȄ {ŀƭǾŀǩ 

!ŎǘƻǊκtǊƻǇ aŀƴŀƎŜǊǎΥ 
¢ƛũŀƴȅ IƻƛōŜǊƎ 
[ŜƴƴƛŜ /ƻƻǇŜǊ 

{Ǉƻǘ [ƛƎƘǘ ϧ tǊƻƧŜŎǝƻƴΥ 
!W /ŀƭƛǎƛ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ŀƭƛǎƛ 

/ŀƳŜƻ wƻƻǎŜǾŜƭǘ [ƛŀƛǎƻƴΥ 
wŜōŜŎŎŀ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 

{ǘŀƎŜ /ǊŜǿΥ 
¢ǊŀǾƛǎ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 
.Ǌƛŀƴ hΩ/ƻƴƴƻǊ 
aŀǧ 5Ŝŀƪƛƴ 
!ƭƛŎŜ DǊŀŎŜȅ 
.ƛƭƭ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 
DŀōŜ tƛǇŜǊ 
WŀƴŜƭƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 
5ŜǾƛƴ tŀŎŜ 
[ŜȄƛŜ aŀƭƭŜǧŜ 

{ŜŀƳǎǘǊŜǎǎŜǎΥ 
¢ŜǊǊƛ IŜƴŘǊƛȄ 
YŀǘƘȅ ¢ƻƳ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ŀƭǾŀǩ 
{ŀǊŀƘ aŀƭƭŜǧŜ 

5Ŝǘŀƛƭ tŀƛƴǘŜǊǎΥ 
YŜŀƴŀ !ǎǘŀƭƻǎ 
YǊƛǎǘŜƴ /ǳǊǝǎ 
wŜōŜŎŎŀ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 
{ǳȊŀƴƴŜ tŀŎŜ 
Wŀǎƻƴ [ŜƻƴƎ 
WŀƴŜƭƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 

[ƻōōȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
[ŜƛƎƘŀƴ tŜǊŀƭŜǎ 
!ƴƴŀ YŜƛǊǎǘŜŀŘ 
aƛŎƘŜƭƭŜ 5Ŝŀƪƛƴ 
IƻƴŜȅ wƻǎŀƭ 
!ƳŀƴŘŀ ±ŀƴŘŜŎƻŜǾŜǊƛƴƎ 
Wƛƭƭƛŀƴ DǊƻǘȊ 
!ƴƴŀ tŜǊŜȊ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ 

.ŀŎƪǎǘŀƎŜ aŀƪŜǳǇΣ wǳƴƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ²ǊŀƴƎƭƛƴƎΥ 
¢ŜǊǊƛ IŜƴŘǊƛȄ 
9Ƴƛƭȅ .Ǌƻǿƴ 
Wƛƭƭƛŀƴ DǊƻǘȊ 
WŀƴŀŜ ¢ǳǧƭŜ 
tŀƳ 5Ǌŀȅǘƻƴ 

wŀƉŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 
tŀƳ 5Ǌŀȅǘƻƴ 

/ŀƴŘȅƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 
IƻƴŜȅ wƻǎŀƭ 



 мм 

 

Meet our Cast  

{ƛŘƴŜȅ .ŜǊǊȅ - hǊǇƘŀƴ  

{ƛŘƴŜȅ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ DƛƭǊƻȅΦ {ƛŘƴŜȅ ƛǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜǾŜƴǘƘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǊƻƭŜǎ ƛƴ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ WǊΦ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ WǊΦ {ƛŘƴŜȅ ŜƴƧƻȅǎ 
ǎƻŎŎŜǊΣ ŘŀƴŎŜΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 5ƛǎƴŜȅΗ {ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜǊ ŘŀŘΣ .ŜǊǘ .ŜǊǊȅΦΦΦ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŦŀƴΦ 

tǊŜǎƭŜȅ /ŀƭƛǎƛ  ς aǊǎΦ tǳƎƘ κ b¸/ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ tǊŜǎƭŜȅΩǎ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ {±/¢Η {ƘŜΩǎ ŀ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ 
aŀǊǝƴ aǳǊǇƘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊΦ tǊŜǎƭŜȅ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄπ
ŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƴƴƛŜ WǊΦ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ 

IŀƳƛƭǘƻƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ς b¸/ /ƘƛƭŘ 

IŀƳƛƭǘƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜΦ IŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ōƛƎ ǎƛǎǘŜǊΣ 
aŜƭŀƴƛŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŀƳƛƭǘƻƴ ƘƻǇŜǎ 
ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ [ŜƎƻǎΦ IŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ 9ǘƘƴŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛπ
Ŏŀƭ ŘŜōǳǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊ {±/¢Ωǎ !ƴƴƛŜ WǊΦ 

aŜƭŀƴƛŜ /ƘƛǇƳŀƴ ς [ǘΦ ²ŀǊŘ κ aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ κ b¸/ 

¢ǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ aŜƭŀƴƛŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŘŜōǳǘ ƛƴ {±/¢Ωǎ нллс 
ŦŀƳƛƭȅ ƳǳǎƛŎŀƭΣ !ƴƴƛŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ !ƴƴƛŜ WǊΦ ŀǎ ƘŜǊ 
ǘŜƴǘƘ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ {±/¢Φ .ŜǎƛŘŜǎ ƘŜǊ ŎŀƳŜƻ ǊƻƭŜ ŀǎ άb¸/ ōŀōȅέ 
ƛƴ !ƴƴƛŜΣ aŜƭŀƴƛŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CƭƻǘǎŀƳ ƛƴ ¢ƘŜ 
[ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ YŀƴƎŀǊƻƻ ƛƴ {ǳŜǎǎƛŎŀƭ WǊΦ ǿƛǘƘ {±/¢Φ {ƘŜ 
ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōǊƻǘƘŜǊ 
IŀƳƛƭǘƻƴ ŀǎ ƘŜ ƳŀƪŜǎ Ƙƛǎ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŘŜōǳǘ ŀǎ άb¸/ ŎƘƛƭŘΦέ  

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ƘŜƴ ς hǊǇƘŀƴ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ƛǎ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
¢ƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ ōŀƭƭŜǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нлмр ŀǎ ƴȅƳǇƘΣ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ 
ƭŀƳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ōŀƭƭŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ 
ƛƴ нлмтΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ŬƎǳǊŜ ǎƪŀǘŜǊ ǿƛǘƘ {ƘŀǊƪ LŎŜΦ  {ƘŜ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǎƛǎǘŜǊ [ŀǳǊŜƴŀΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜǊ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǎ YŀǘƘȅ ŀƴŘ aǎ /ƻƭƭŜŜƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ŦŀōǳƭƻǳǎΗ 

x-apple-data-detectors://1
x-apple-data-detectors://1


мн  

 

/ŜŎŜ /ƻƻǇŜǊ ς wƻōŜǊǘŀ IŜŀƭŜȅ κ aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ κ b¸/ 

/ŜŎŜ ƛǎ ŀ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ .ǊƻǿƴŜƭƭ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {±/¢Φ {ƘŜ ƘŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŜƴ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƛƭǊƻȅΦ IŜǊ Ǉŀǎǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ WŀŎƪϥǎ aƻƳ ƛƴ 
Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ WǊΦΣ ŀƴŘ tǳǳƳōŀ ƛƴ ¢ƘŜ [ƛƻƴ YƛƴƎ WǊΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƭƛǎπ
ǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ /ŜŎŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ !ƴƴƛŜ WǊΦΗ 

/ƻŎƻ /ǊƻǿƭŜȅ ς [ƻǳƛǎ IƻǿŜ κ aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ κ b¸/ 

/ƻŎƻ ƛǎ ŀ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ Ƴŀƴȅ 

ǇƭŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {±/¢Ωǎ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǎƻƊōŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ /ƻŎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ  {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƘŜ ƛǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ 

!ōƛƎŀƛƭ /ǳǊǝǎ ς YŀǘŜ 

!ōōȅ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ DƛƭǊƻȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 

ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ {±/¢Σ ōǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ IŜƴ ŀƴŘ ŀ ²ƻƻŘƭŀƴŘ /ǊŜŀπ

ǘǳǊŜ ƛƴ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΣ WǊΦΣ ŀ {ǳƎŀǊ /ǳōŜ ŀƴŘ {Ŝŀ /ǊŜŀǘǳǊŜ ƛƴ !ƭƛŎŜ ƛƴ 

²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ WǊΦΣ ŀƴ 9ƭŦ ƛƴ 9ƭŦ WǊΦΣ ŀƴŘ /ƘƛǇ ƛƴ .Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘ WǊΦ 

ǘƘǊƻǳƎƘ DƛƭǊƻȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ  !ōōȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

9Ƴƛƭȅ 5Ŝŀƪƛƴ ς .ƻȅƭŀƴ {ƛǎǘŜǊ κ aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ κ b¸/ 

9Ƴƛƭȅ ƛǎ ƛƴ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ aŀǊǝƴ aǳǊǇƘȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ  9Ƴƛƭȅ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ !ŘŜƭŀ ƛƴ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦ ŀƴŘ ŀǎ /Ƙƛ Cǳ ƛƴ 

aǳƭŀƴ WǊΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ 9Ƴƛƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳǘŜΣ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ǳƪǳƭŜƭŜΦ  9Ƴƛƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

tŀƛƎŜ 5Ŝwƻǎŀ - aƻƭƭȅ 

tŀƛƎŜ ƛǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ 9ƭ wƻōƭŜΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎƘƻǿΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ 
ƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ aŀƴ ƛƴ DƛƭǊƻȅϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Lƴǘƻ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎ 
WǊΦ ƻǊ ŀǎ ¸ƻǳƴƎ {ƛƳōŀ ƛƴ [ƛƻƴ YƛƴƎ WǊΦ ²ƘŜƴ ƴƻǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ϧ¢ƘŜ Cŀǳƭǘ ƛƴ hǳǊ {ǘŀǊǎϦ ƻǊ 
ǘƘŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǎŜǊƛŜǎΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ƛǘ ǇƻǊπ
ǘǊŀȅǎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ
-ƪƴƻŎƪ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ !ƴƴƛŜΗ  



 мо 

 

/ŀǊƻƭƛƴŜ 5Ǌŀȅǘƻƴ ς .ƻȅƭŀƴ {ƛǎǘŜǊκ !ƴƴŜǧŜ κ b¸/ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƻǊƎŀƴ IƛƭƭΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǉƭŀȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ [ǳǘƘŜǊŀƴΩǎ 
/a¢Σ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƛƭǊƻȅΣ ŀƴŘ {±/¢ ǎƘƻǿǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
[ŀǎǘ ǎŜŜƴ ŀǎ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΩǎ aƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƛǘȅ ƻŦ DƛƭǊƻȅΩǎ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ WǊΦΣ  
!ƴƴƛŜ WǊΦ ƛǎ ƘŜǊ ǎƛȄǘƘ {±/¢ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƎǊŜŀǘΗ 
5ƻƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ {ƘŜ ǘƘŀƴƪǎ ƘŜǊ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ ȅƻǳ ƛƴ b¸/Η 

[ŜƴƻǊŀ 9Ǿŀƴǎ - hǊǇƘŀƴ 

[ŜƴƻǊŀ ƛǎ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ W!aaΦ {ƘŜ ŘŜōǳǘŜŘ ƘŜǊ ŀŎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ŀǘ hŀƪǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴƴȅ ƛƴ 
[ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘ ŀǘ W!aaΦ  [ŜƴƻǊŀ ƭƻǾŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ¢ƻǊƻǎ ǘŜŀƳΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ !ƴƴƛŜ WǊΦ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ {±/¢Φ 

wŜŀƎŀƴ CǊȅ - hǊǇƘŀƴ  

wŜŀƎŀƴ ƛǎ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ hŀƪǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΦ IŜǊ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ƧŀƴƛǘƻǊ ƛƴ !ǧŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
YƛƭƭŜǊ DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎΦ  wŜŀƎŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŀƴŎŜ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ ŀǘ {ŀƴ 
WƻǎŜ 5ŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƭŀƳō ƛƴ 
ǘƘŜ рнƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊΦ wŜŀƎŀƴ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {±/¢ǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ !ƴƴƛŜ WǊΦ 

YƛŜǊŀ DŀƭƭŀƎƘŜǊ - hǊǇƘŀƴ 

YƛŜǊŀ ƛǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘǎ bƻǊŘǎǘǊƻƳ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ 
ŬƊƘ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ {±/¢ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎŎǊǳōπ
ōƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎΗ hǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŜǳǎǎƛŎŀƭ WǊΦΣ aǳƭŀƴ WǊΦΣ 
¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎƻŎŎŜǊΣ ǎƴƻǿ 
ǎƪƛƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

Dƛŀƴƴŀ DŀǊŎƛŀτaŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ 

Dƛŀƴƴŀ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ hŀƪǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aƻǊƎŀƴ IƛƭƭΦ  {ƘŜ 
ƭƻǾŜǎ ǎŜǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
ŜŀǊǘƘΣ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΦ DƛŀƴƴŀΩǎ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ с ƛƴ 
ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƛǘΦ  !ƴƴƛŜ WǊΦ ƛǎ ƘŜǊ ŘŜōǳǘ ŀǘ {±/¢Φ 



мп  

 

Yŀƛǘƭȅƴ DƻƳŜȊ ς aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ κ b¸/ 

Yŀƛǘƭȅƴ ƛǎ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƻǊƎŀƴ IƛƭƭΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ 
Yŀƛǘƭȅƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ WǊΦ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ōǳƎΦ 
Yŀƛǘƭȅƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

bƻŜƭƭŜ DƻǊǎƪƛ - hǊǇƘŀƴ 

bƻŜƭƭŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ hŀƪǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aƻǊƎŀƴ IƛƭƭΦ bƻŜƭƭŜ Ƙŀǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘǊŀƳŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ 
ƭƻǾŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ 
!ƴƴƛŜ WǊΦ {ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ bƻŜƭƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

[ŜŀƘ DǊƛŦŀƭƭ ς DǊŀŎŜ CŀǊǊŜƭƭ 

[ŜŀƘ ƛǎ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ aƻǊπ
Ǝŀƴ IƛƭƭΦ  {ƘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ŏŀǎǘ ǿƛǘƘ {±/¢ ŀǎ ±ŜǊǳŎŀ ƛƴ ²ƛƭƭȅ 
²ƻƴƪŀΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ƛƴ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦΣ 
aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΣ aǳƭŀƴ WǊΦΣ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊΗ  [ŜŀƘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ  [ŜŀƘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƛƴ Ǉƭŀȅǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ 
ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ bƻǊ /ŀƭ [ŜƎŜƴŘǎ ƛƴ {ŀƴ WƻǎŜΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ 
ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ Ǉƛŀƴƻ ϧ ƎǳƛǘŀǊΣ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΦ 

aŀǎƻƴ DǊƛŦŀƭƭ - {ŀƴŘȅ 

aŀǎƻƴ ƛǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƻƴ !ǇǊƛƭ нмǎǘύ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
aƻǊƎŀƴ IƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƛǎ ŘŜōǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎǘΦ ²ƘŜƴ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦŜǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀƭƭΣ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŏŀǘ /ŀƭǾƛƴΣ ƻǊ ƴŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘΦ  aŀπ
ǎƻƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ŎŀƳǇƛƴƎ ϧ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 



 мр 

 

tŜƴƴȅ DǳƛƭŘ - hǊǇƘŀƴ 

tŜƴƴȅ ƛǎ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƻǊƎŀƴ 
IƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ {±/¢Φ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ƘŜǊ ƛƴ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀΦ ²ƘŜƴ ƴƻǘ ŀŎǝƴƎΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ 
ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΦ tŜƴƴȅ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ƛƴ !ƴƴƛŜ WǊΦ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

½ƻŜ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ - 5ǳũȅ 

½ƻŜ ƛǎ ŀ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ /{aIΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ŬƊƘ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ {±/¢ 
ό{ŜǳǎǎƛŎŀƭ WǊΦΣ aǳƭŀƴ WǊΦΣ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦΣ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀύΦ ½ƻŜ Ƙŀǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎǊŜǿΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
Ŏŀǎǘ ƳŀǘŜǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ½ƻŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎƻŎŎŜǊΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿ ŘƻƎ aŀǊǎƘΦ {ƘŜ 
ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ !ƴƴƛŜ WǊΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ  

aŀƪŀȅƭŀ IƻƛōŜǊƎ τ [ƛƭȅ {ǘΦ wŜƎƛǎ 

aŀƪŀȅƭŀ ƛǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ 
ŜƛƎƘǘƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀǎ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΩǎ {ǘŜǇ aƻǘƘŜǊ ƛƴ DƛƭǊƻȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ 
WǊΦ aŀƪŀȅƭŀ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ōŀƭƭŜǘΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎǳŎƘ ŀ ǎŀǎǎȅ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WŜƴƴŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ /ƻƭƭŜŜƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘπ
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΗ 

{ȅŘƴŜȅ IƻƛōŜǊƎ τ hǊǇƘŀƴ κ Wǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘȅ 

{ȅŘƴŜȅ ƛǎ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ŜƛƎƘǘƘ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ 
ǿƻƭŦ ƛƴ DƛƭǊƻȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ WǊΦ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎŜŀƎǳƭƭ ƛƴ 
{±/¢Ωǎ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦ {ȅŘƴŜȅ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ōŀƭƭŜǘ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ !ƭǎƻ ǘƻ /ƻƭƭŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 

/ƘƭƻŜ DǊƻǘȊ - hǊǇƘŀƴ 

/ƘƭƻŜ ƛǎ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ {ǘǊŀǜƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
aƻǊƎŀƴ IƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {±/¢ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǘƘŜŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΗ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎƻƭƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ 
ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦ hũ ǎǘŀƎŜΣ /ƘƭƻŜ ŜƴƧƻȅǎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƘŜ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴΗ {ƘŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ϧ ŦǊƛŜƴŘǎΗ  



мс  

 

DƛƴƎŜǊ YŀŜƭƛƴ - hǊǇƘŀƴ 

DƛƴƎŜǊ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΗ {ƘŜ ƛǎ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ hŀƪǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǊƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ōƛƪŜΣ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƪƛǧŜƴǎΣ aƻŎƘƛ ŀƴŘ ²ŀǎŀōƛΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎΣ IŀƭƻΦ DƛƴƎŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƘŜ 
ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΧ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ IŀǊŘ YƴƻŎƪ 
[ƛŦŜΗ 

hƭƛǾŜǊ YŀŜƭƛƴ ς wƻƻǎǘŜǊ IŀƴƴƛƎŀƴ 

hƭƛǾŜǊ ƛǎ ƛƴ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ hŀƪǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ 
ŀǎ aƛŎƘŀŜƭ .ŀƴƪǎ ƛƴ {±/¢Ωǎ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ǉƭŀȅǎ ŀǘ hŀƪǿƻƻŘΦ ²ƘŜƴ ƴƻǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΣ 
ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ƻƴ 9ŀǎȅ {ǘǊŜŜǘΗ 

aŀŘŜƭȅƴ YŜƛǊǎǘŜŀŘ - aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ κ b¸/ 

aŀŘŜƭȅƴ ƛǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ tŀǊŀŘƛǎŜ ±ŀƭƭŜȅ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  aŀŘŜƭȅƴ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ŀǘ ƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦΣ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ WǊΦΣ 
aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ WǊΦΣ ŀƴŘ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ WǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŎǝƴƎ aŀŘŜπ
ƭȅƴ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ  aŀŘŜƭȅƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ   

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ hǊǇƘŀƴ !ƴƴƛŜ ǎƘƻǿ ŘŜōǳǘŜŘ ƻƴ ²Db ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ƛƴ мфол ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ b./ϥǎ ōƭǳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ мфомΦ {ƘƛǊƭŜȅ 
.Ŝƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ hǾŀƭǝƴŜΦ hǾŀƭǝƴŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ƴƴƛŜ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ōǳǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎǊŜǘ ŘŜŎƻŘŜǊ ōŀŘƎŜǎΦ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴ ǎŜƴǘ ƛƴ ōƻȄ ǘƻǇǎ ŀƴŘ ƭŀπ
ōŜƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƴƴƛŜϥǎ aȅǎǘŜǊȅ wŀŘƛƻ 
/ƭǳōΦ !ƴƴƛŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ǎŜŎǊŜǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ǎƻƭǾŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !ƴƴƛŜ ŘŜπ
ŎƻŘŜǊ ǇƛƴǎΦ 

wƻōŜǊǘŀ IŜŀƭȅ ϧ ǘƘŜ .ƻȅƭŀƴ {ƛǎǘŜǊǎ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻ ǎǇƻǘ 



 мт 

 

aŀȅŀ YƛƴƎ - tŜǇǇŜǊ 

aŀȅŀ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ tŜǇǇŜǊ ƛƴ {±/¢Ωǎ !ƴƴƛŜ WǊΦ  {ƘŜ 
ƛǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƻǊǇƘŀƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ aŀȅŀ ƛǎ ŀ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘπ
ŜǊ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀƳπ
ƛƭȅΦ  ̧ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ aŀȅŀ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ CƭƻǳƴŘŜǊ 
ƛƴ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦΣ [ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘ ƛƴ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ WǊΦΣ 
ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ƛƴ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǎƻƊōŀƭƭΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŎƘƻƛǊΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎπ
ƛƴƎΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊ ƳƻƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƘŀǇǇȅΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳΩǊŜ 
ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜΗ 

9ǘƘŀƴ YƻƳǊƻǎƪȅ ς .ǳƴŘƭŜǎ aŎ/ƭƻǎƪŜȅ κ aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ κ b¸/ 

9ǘƘŀƴ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜǊΦ Iƛǎ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǾŜƴπ
ǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƛǎ ŦƻǳǊǘƘ {±/¢ ǎƘƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŜǳǎǎƛŎŀƭ WǊΦΣ aǳƭŀƴ WǊΦΣ ŀƴŘ 
¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦ IŜΩǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎƻƭƻ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ 
ŀǎ .ǳƴŘƭŜǎΗ 9ǘƘŀƴ ƭƻǾŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ bƻŀƘΦ IŜΩǎ ƘƻƻƪŜŘ 
ƻƴ {±/¢ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ 

bƻŀƘ YƻƳǊƻǎƪȅ ς aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ κ b¸/ 

bƻŀƘ ƛǎ ŀ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǊΦ bƻŀƘ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƴǝŎǎ ƻǊ ŀ ǎƳƛƭŜΦ IŜ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛŎǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎǊƻǿǎ ǳǇΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ bƻŀƘΩǎ ŬǊǎǘ {±/¢ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛƴ !ƴƴƛŜ WǊΦΣ ƘŜΩǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ǎǘŀƎŜΗ  ²ƘŜƴ ƘŜΩǎ ƴƻǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ƘŜΩǎ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 9ǘƘŀƴΦ  IŜ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 
Ƙƛǎ ŘŜōǳǘ ǘƻ {±/¢Η 

¢ŜƎŀƴ [ŜƻƴƎ ς !ƴƴƛŜ 

¢ŜƎŀƴ ƛǎ ŀ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ hŀƪǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΦ IŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
{Ŝǘǎǳƪƻ όtŜŀŎŜ hƴ ȅƻǳǊ ²ƛƴƎǎ .ŀȅ !ǊŜŀ ¢ƻǳǊΣ hƘŀƴŀ !Ǌǘǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
/ƻΦύΣ tŜǘŜǊ tŀƴ όtŜǘŜǊ tŀƴ WǊΦΣ hŀƪǿƻƻŘύΣ ²ƛƴǘƘǊƻǇ όaǳǎƛŎ aŀƴΣ [ƛǾŜ 
hŀƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ ό¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦΣ {±/¢ύΦ  ¢ŜƎŀƴ 
ƛǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊ /ƻƭƭŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ {±/¢ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 



му  

 

IŀȅŘŜƴ aŀƭƭŜǧŜτaŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ κ b¸/ 

IŀȅŘŜƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ 9ƭ ¢ƻǊƻ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ όŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘύ ǎǘŀƎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΗ IŜΩǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ōƛƎ ǎƛǎǘŜǊ [ŜȄƛŜΦ IŀȅŘŜƴ ŜƴƧƻȅǎ ǎƻŎŎŜǊΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ Ŏǳō 
ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ ƘŜ [h±9{ ǘƻ ǎƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ƻƭƭŜŜƴ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘƛƳ 
ǘƻ ŀǳŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ 

/ŀƳōǊƛŀ tŀŎŜ ς ¢ŜǎǎƛŜ 

hƘ Ƴȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΗ  hƘ Ƴȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΗ  /ŀƳōǊƛŀ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜǊ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ !ƴƴƛŜ WǊΦ  /ŀƳōǊƛŀ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ōǳǘ ŦŜŜƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳπ
ŘƛŜƴŎŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ tŜǘŜǊ tŀƴ WǊΦ ŀǎ 
¢ƛƴƪŜǊōŜƭƭ όhŀƪǿƻƻŘ ¢ƘŜŀǘŜǊύΣ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ ό{±/¢ύ ŀƴŘ ƘŜǊ ǾŜǊȅ 
ŬǊǎǘ ǎƘƻǿΣ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀƴŎƛƴƎ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎ ό{±/¢ύ ŀǘ ŀƎŜ тΦ  /ŀƳōǊƛŀ 
ŀǧŜƴŘǎ hŀƪǿƻƻŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴŜǧŜǎ 
±ƻŎŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ   

/ŀǘŜ tŀŎŜ τhǊǇƘŀƴ 

[ƛǧƭŜ ƻǊǇƘŀƴ /ŀǘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ {±/¢Ωǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
!ƴƴƛŜ WǊΦ  {ƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ŎƻƳŜōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǿΦ  {ƻƳŜ ƻŦ /ŀǘŜΩǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎǘŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜ όhŀƪǿƻƻŘ ¢ƘŜŀǘŜǊύΣ {ŜǳǎǎƛŎŀƭ WǊΦ ŀǎ ŀ ²Ƙƻ ό{±/¢ύΣ 
ŀƴŘ млм 5ŀƭƳŀǝŀƴǎ όhŀƪǿƻƻŘ ¢ƘŜŀǘŜǊύΦ  /ŀǘŜ ŀǧŜƴŘǎ hŀƪǿƻƻŘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴŜǧŜǎ ±ƻŎŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  ²ƘŜƴ 
/ŀǘŜ ƛǎƴΩǘ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘŜǊ ǘǳƳōƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ 
ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {±/¢ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ άƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭέ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ άǎƳƛƭŜέ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΦ  

wƻǊȅ hϥ/ƻƴƴƻǊτhǊǇƘŀƴ 

wƻǊȅ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ tŀŎƛŬŎ tƻƛƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ {±/¢Φ {ƘŜ ƘŀŘ ǎƳŀƭƭ 
ƭƛǧƭŜ ŎŀƳŜƻ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊϥǎ ǎƘƻǿǎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ƘŜǊ ŘŜōǳǘ ŀǎ ŀƴ hƻƳǇŀ [ƻƻƳǇŀ ƛƴ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀ ƭŀǎǘ {ǳƳƳŜǊΦ  {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ  



 мф 

 

aƻƭƭȅ tŀǳƭ - hǊǇƘŀƴ 

aƻƭƭȅ ƛǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ tŀǊŀŘƛǎŜ ±ŀƭƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊȅΦ IŜǊ ǝƳŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘŀƴŎŜŘ ƛƴ 

ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ {±5!Ωǎ ¢ƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ WǊΦΣ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ WǊΦ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜŀǘŜǊ 

ŎŀƳǇǎ CǊƻƎ ŀƴŘ ¢ƻŀŘ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ aŀǧŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊƻƭ wƻπ

ƳƻΦ  ²ƘŜƴ ƴƻǘ ŀǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ aƻƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǳƪŜƭŜƭŜΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 

IŀƳƛƭǘƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōŀƪƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ƻƴ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǘƻ ƘŜǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ 

[ŀǳǊŜƴ tŜǊŀƭŜǎ ς {ǘŀǊ ǘƻ .Ŝ κ .ƻȅƭŀƴ {ƛǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘȅ 

[ŀǳǊŜƴ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ {ƻǳǘƘ ±ŀƭƭŜȅ aƛŘŘƭŜ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

{±/¢Φ  bƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ [ŀǳǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ 

ŘƻȊŜƴ ǘƘŜŀǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ CƭƻǊƛƴŘŀ ƛƴ Lƴǘƻ ǘƘŜ 

²ƻƻŘǎ WǊΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƛƭǊƻȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƭƭŜŜƴ 

.ƭŀƴŎƘŀǊŘΦ  [ŀǳǊŜƴ ŜƴƧƻȅǎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ /ƻƭƭŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿΗ 

9ǘƘƴŜ tƛǇŜǊ ς b¸/ /ƘƛƭŘ 

9ǘƘƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŘŜōǳǘΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴƛŜ WǊΦ ŎŀǎǘΗ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƎǊŜŜƴΦ 9ǘƘƴŜ ƛǎ ƛƴ WǊΦ Y ŀǘ hŀƪǿƻƻŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘŜǊ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ [h[ {ǳǊǇǊƛǎŜ Řƻƭƭǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀǊǘΦ 9ǘƘƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ  

[ƛȊȊȅ tƛǇŜǊ - Wǳƭȅ 

[ƛȊȊȅ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ {±/¢Η {ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ aǳƭŀƴ 
WǊΦ όIŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊ ŀƴŘ Iǳƴύ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦ ό.ƭƻǿŬǎƘ ŀƴŘ 
/ƘŜŦύΦ [ƛȊȊȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ hŀƪǿƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ {ǿŀƳǇŜŘΗ ό5ǳŎƪύΣ IŀǇǇȅ ǘƘŜ IƛƎƘ ¢ŜŎƘ {ƴƻǿƳŀƴ 
όIŀǇǇȅύΣ ŀƴŘ CŜŜ Cƛ Cƻ CǳƳ όaŀƛŘύΦ  [ƛȊȊȅ ƭƻǾŜǎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 
ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ 
aƻƳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΗ  



нл  

 

LǎŀōŜƭƭŀ wƻǎŜ wƻǎŀƭ ς aƛǎǎ IŀƴƴƛƎŀƴ 

LǎŀōŜƭƭŀ ƛǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ {ƻƭƻǊǎŀƴƻ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ 
ŘŜōǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {±/¢Φ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ .ŀȅ ϧ DƛƭǊƻȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛƴƻǊ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
DƛƭǊƻȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǎƘŜ 
Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘ ƻǊ ōŀǊƛǘƻƴŜ ƘƻǊƴ ƛƴ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘΣ ǎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜǎ /ƘƛƭŘǊŜƴǎ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƧŀȊȊ ǿƛǘƘ 
[ŀƴŀϥǎ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ IŜǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ !{. ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /W{C ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ DƛǊƭ {ŎƻǳǘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ϧ ǳƪǳƭŜƭŜΦ LǎŀōŜƭƭŀ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ b¸¦ ƻǊ ¸ŀƭŜ 
ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǊ ōƛƎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƭƻƊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŏƛǘȅ 
ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀ .ǊƻŀŘǿŀȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΦ  

wǳōȅ {ŀƭǾŀǩ - /ŜŎƛƭƭŜ κ CƻƭŜȅ ŀǊǝǎǘ κ b¸/ 

wǳōȅ ƛǎ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ŬƊƘ ǝƳŜ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ƛǘΗ  {ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ {±/¢Ωǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦΣ [ƛǾŜ hŀƪ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ ¢ƘŜ aǳǎƛŎ aŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƛƭǊƻȅΩǎ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ WǊΦ  
Lƴ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ŘǊŀǿΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  
{ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΗ 

WŀƳƛŜ {ŀǘƻǘƻ - hǊǇƘŀƴ 

WŀƳƛŜ ƛǎ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎΦ aǳǎƛŎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ 
ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ .ŀǊǊŜǧ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ {ƘŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ DƛǊƭ {ŎƻǳǘǎΣ 
ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǳƪǳƭŜƭŜΣ ŘƻƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ WŀƳƛŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ƴƴƛŜ WǊΦ {ƘŜ ŦŜŜƭǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

Wƛƭƭƛŀƴ tǳŜƴǘŜ ð.ƻȅƭŀƴ {ƛǎǘŜǊ κ aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũ κ b¸/ 

Wƛƭƭƛŀƴ ƛǎ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ŬƊƘ 
{±/¢ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ƎǳƳ-ǎƳŀŎƪƛƴƎ ±ƛƻƭŜǘ 
.ŜŀǳǊŜƎŀǊŘŜ ƛƴ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀ ό{±/¢ύ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘƻǊ ƛƴ Lƴǘƻ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎ 

WǊΦ ό/ƛǘȅ ƻŦ DƛƭǊƻȅύΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ 



 нм 

 

!ǊǘŜƳƛǎƛŀ IŜƴŘǊƛȄ {ŎƘƻŜǇŜ ς aŀƴǎƛƻƴ {ǘŀũκb¸/ 

!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ƛǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎΦ {ƘŜϥǎ ōŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅǎΥ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ WǊΦΣ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ WǊΦ ŀƴŘ 9ƭŦ WǊΦ  !ƴƴƛŜ 
WǊΦ ƛǎ ƘŜǊ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  !ǊǘŜƳƛǎƛŀ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƻƭƭŜŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƴƴƛŜ WǊΦ 

.ŀƛƭŜȅ ¢ƻƳ - {ŀƴŘȅ 

.ŀƛƭŜȅ ƛǎ ŦŀŎŜ-ƭƛŎƪƛƴƎΣ ǘŀƛƭ-ǿŀƎƎƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ŘŜōǳǘ ŀǎ 
{ŀƴŘȅΦ IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ¢ƻǘƻ ōǳǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎπ
ƪŜǘΦ .ŀƛƭŜȅ ƛǎ ŀ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ƻƭŘ DƻƭŘŜƴ wŜǘǊƛŜǾŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ōƭƻƎΥ  ōŀƛƭŜȅǎŘŀƛƭȅōƭƻƎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳΦ  

WŀƳŜǎ ¢ǳǧƭŜ ς hƭƛǾŜǊ ²ŀǊōǳŎƪǎ κ ¢ǊǳƳǇŜǘ ǇƭŀȅŜǊ 

WŀƳŜǎ ƛǎ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ .Ǌƛǧƻƴ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭΦ  IŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎΣ ǿŀǘŎƘ ƳƻǾƛŜǎΣ Ǉƭŀȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ 
ŀƴŘ Ǉƭŀȅ Ƙƛǎ ǘǊǳƳǇŜǘ ŦƻǊ WŀȊȊ .ŀƴŘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ IƻǊƴ ŦƻǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
.ŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ WŀƳŜǎϥǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘǊȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ  WŀƳŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ōŜ ƘŀǇπ
ǇȅΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ {±/¢Ωǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
!ƴƴƛŜ WǊΦ 

/ŀǊǘŜǊ {ŜǇǳƭǾŜŘŀ ς hƭƛǾŜǊ ²ŀǊōǳŎƪǎ ό{ǳƴŘŀȅ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘȅύ 

/ŀǊǘŜǊ ŜƴƧƻȅǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŘǳƴƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀƎƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊΣ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
hŎŜŀƴ DǊƻǾŜ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ /ŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƘƛƳ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΤ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΩǎ tǊƛƴŎŜ 
ŦǊƻƳ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ WǊΦΣ DǊŀƴŘǇŀ DŜƻǊƎŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀΣ DŀǊǾƛƴ 
ŦǊƻƳ CƻƻǘƭƻƻǎŜΣ /ŀǇǘŀƛƴ Iƻƻƪ ŦǊƻƳ tŜǘŜǊ tŀƴ WǊΦΣ ŀƴŘ .ƛƭƭȅ YƻǇŜŎƪƛ 
ŦǊƻƳ .ƛƎ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭΦ {ƛǘ ōŀŎƪΣ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ !ƴƴƛŜ WǊΦΗ 

!ǳǎǝƴ ±ŀƴŘŜŎƻŜǾŜǊƛƴƎ - 5ǊŀƪŜ 

!ǳǎǝƴ ƛǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ aŀǊǝƴ aǳǊǇƘȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀπ
ǎƻƴΣ !ǳǎǝƴ ǿŀǎ ƛƴ !Ŏǘ hƴŜ ƳŀƪƛƴƎ !ƴƴƛŜ WǊΦ Ƙƛǎ ǎƛȄǘƘ {±/¢ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ /ƘŀǊƭƛŜ .Ǌƻǿƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜŀǘŜǊΣ 
ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘ ŀǎ ŀ ōŀǊƛǘƻƴŜ ƘƻǊƴ ǇƭŀȅŜǊΦ 
!ǳǎǝƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƘƛƳΦ 
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!ƴƎŜƭƛƴŀ [ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀτhǊǇƘŀƴ κ 5ƻƎ /ŀǘŎƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘȅ 

!ƴƎŜƭƛƴŀ ƛǎ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ WŀŎƪǎƻƴ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ aŀǘƘ ƛƴ aƻǊƎŀƴ IƛƭƭΦ !ƴƎŜƭƛƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏŀǎǘ 
ƛƴ ǘƘǊŜŜ Ǉƭŀȅǎ ŀǘ {±/¢Υ aƛǊŀŎƭŜ ƻƴ опǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦ 
ŀƴŘ !ƴƴƛŜ WǊΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΣ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊΦ  {ƘŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ƛƴ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎ ŎŀǘŎƘŜǊΦ 

aŀƪŜƴŀ ²ƛƭƭƛǎ - hǊǇƘŀƴ κ 5ƻƎ /ŀǘŎƘŜǊ 

aŀƪŜƴŀ ƛǎ ƛƴ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ WŀŎƪǎƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǎƘƻǿǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ WǊΦ ŀǎ DǳǎΣ 9ƭŦ WǊΦ ŀǎ {ƘŀǿŀƴŘŀΣ Lƴǘƻ ǘƘŜ 
²ƻƻŘǎ WǊΦ ŀǎ ŀ ōƛǊŘ ϧ aƛƭƪȅ ²ƘƛǘŜΣ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦ ŀǎ ŀ /ƘŜŦ ϧ 
DǳǇǇȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ  Lƴ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ aŀƪŜƴŀ ƭƛƪŜǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ [ŀ/ǊƻǎǎŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ aƻƭƭȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

ά9ŀǎȅ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ ōŜΧΗέ wƻƻǎǘŜǊΣ aƛǎǎ IŀƴƴƛƎŀƴ ϧ [ƛƭȅ {ǘΦ wŜƎƛǎ 
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Meet our Production Staff  

/ƻƭƭŜŜƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ κ [ƛƎƘǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴŜǊ κ {Ŝǘ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 

/ƻƭƭŜŜƴ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ол ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŀȅ ŦƻǊ {±/¢Σ 

{.{/Σ wǳŎƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ DŀǾƛƭŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ DƛƭǊƻȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀǊǘǎ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 

¢ǊŀǾƛǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ŀŎǘƻǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ WŜƴƴƛŦŜǊ 

ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŀƳƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿΦ 

YŀǘƘȅ ¢ƻƳ ς tǊƻŘǳŎŜǊ κ /ƻǎǘǳƳŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 

!ƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜŀǘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ŀŎǘǊŜǎǎΣ YŀǘƘȅ ƛǎ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ {±/¢ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΗ {ƘŜ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

aŜƭŀƴƛŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ /ƻƭƭŜŜƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΥ !ŎǘǊŜǎǎΣ tǊƻŘǳŎŜǊΣ 

{ǘŀƎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻǎǘǳƳŜǊΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ .ǊƻŀŘπ

ǿŀȅ ǎƘƻǿǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΣ мттсΣ tŜǘŜǊ tŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ {±/¢ ǎǘŀƎŜ ŀǎ aǊǎΦ {ƻǿŜǊπ

ōŜǊǊȅ ƛƴ hƭƛǾŜǊΗ  ²ƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǿǎΣ ȅƻǳϥƭƭ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŬƴŘ YŀǘƘȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΗ   

¢ƛũŀƴȅ IƻƛōŜǊƎ ς !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŘǳŎŜǊ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ¢ƛũŀƴȅΩǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ {±/¢ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ п ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀƴŎŜ !ǊǘΩǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

о ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ aŀƪŀȅƭŀ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ 

!ƴƴƛŜ WǊΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǘƻǊǎκŀŎǘǊŜǎǎŜǎΦ  ¢ƛũŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƻƭƭŜŜƴ 

ŀƴŘ YŀǘƘȅ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 

ƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ   
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¢ǊƛǎƘ YƛƴƎ ς !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŘǳŎŜǊ 

¢ǊƛǎƘ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ όaŀȅŀ YƛƴƎύ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎƘƻǿǎ ƛƴ DƛƭǊƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΣ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ {±/¢Φ ¢ǊƛǎƘ ƳŀŘŜ 

ƘŜǊ ŘŜōǳǘ ŀǘ {±/¢ ŀǎ aǊǎΦ ¢ŜŀǾŜŜ ƛƴ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀΦ ¢ǊƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ό/ƘŀŘύ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ǎƻƴ bƻŀƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘŜǎǘ ōƻȅ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊΦ 

{ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀȅŀ ǘƻ ϦōǊŜŀƪ ŀ ƭŜƎϦ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

Ŧǳƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ  

{ǳȊŀƴƴŜ tŀŎŜ ς !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŘǳŎŜǊ 

{ǳȊŀƴƴŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀǘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ Ŏƻ-

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿΣ !ƴƴƛŜ WǊΦ  ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜΣ !ƴƴƛŜΣ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǳƴŦƻƭŘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ 

ǎƳƛƭŜ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ  {ƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀŘ-

ǘƘǊƻǳƎƘǎ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΗ  ¢ƘŜŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƻǘƘπ

ŜǊƘƻƻŘ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ  IǳƎŜ ƘǳƎǎ ŀƴŘ ƪƛǎǎŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{±/¢ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΦ  L ŘƻƴΩǘ 

ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳΗ   

WŜƴƴŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ς {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

WŜƴƴŀ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀǘ [ƛǾŜ hŀƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ WŜƴπ

ƴŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦ ό¦ǊǎǳƭŀύΣ 

!ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ WǊΦ όvǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǊǘǎύΣ [ƛƻƴ YƛƴƎ WǊΦ όwŀŬƪƛύΣ Lƴǘƻ 

ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ WǊΦ όǘƘŜ ǿƛǘŎƘύ ŀƴŘ a!b¸ ŘŀƴŎŜ ǊŜŎƛǘŀƭǎΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ WŜƴƴŀ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻŜǎΦ  {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
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!ƭƛŎŜ DǊŀŎŜȅτ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ƭƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƛƴŎŜ мффф ŀƴŘ ǎƘŜΩǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƘƻǿǎ ǎƘŜΩǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ мттсΣ Lƴǘƻ 

ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΣ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ tŀƴΦ {ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ǎƘŜΩǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ {ƘŜΩǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

[ŜȄƛŜ aŀƭƭŜǧŜτ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŜȄƛŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ {±/¢Φ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ōŀŎƪ ƛƴ нллс ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƎŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ !ƴƴƛŜ WǊΦ [ŜȄƛŜ ƛǎ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ 
ōǊƻǘƘŜǊΣ IŀȅŘŜƴΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ 

¢ŀƳƛ tƛǇŜǊ ς ±ƻŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ŀƳƛ ƛǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ {±/¢ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿΗ IŜǊ 
±ƻŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {±/¢Ωǎ aǳƭŀƴ WǊΦ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊπ
ƳŀƛŘ WǊΦΣ ŀƴŘ hŀƪǿƻƻŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ IŀƛǊǎǇǊŀȅΣ ¢ƘŜ ²ƛȊΣ ŀƴŘ hƴŎŜ 
¦Ǉƻƴ ŀ aŀǧǊŜǎǎΦ  ¢ŀƳƛ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ hŀƪǿƻƻŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ǾƻŎŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴŜǧŜǎΦ ¢ŀƳƛΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ƨƻō ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƳƻƳ ǘƻ ƘŜǊ ŬǾŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ǘƻ ƘŜǊ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘ WŜũΦ Lƴ 
ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƘŜǊ ƘƛƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ōƻƻƪΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƻǾŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜΦ !ƴŘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀŘΣ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ¢ŀƳƛΦ  

WŜƴƴƛŦŜǊ DǊƛŦŀƭƭ ς /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ά[ƛƪŜǎ ƛǘ IŜǊŜέ ǿƛǘƘ {±/¢ϥǎ !ƴƴƛŜ WǊΦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǎǘΦ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀ ŀǎ ŀƴ hƻƳǇŀ 
[ƻƻƳǇŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦƻǊ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΦ  {ƘŜ Ǝƻǘ ƘŜǊ ǎǘŀǊǘ ƛƴ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ WǊΦ ǿƛǘƘ [ƛŀƴŀ 
YƛǎƘƛΦ  WŜƴƴƛŦŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ŜŀƘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǘ {±/¢Φ  {ƘŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΗ  {ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǎ DǊƛŦŀƭƭ CŀƳƛƭȅ 
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƛƴ aƻǊƎŀƴ IƛƭƭΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
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tŀƛƎŜ ²ƛƭǎƻƴ ς aŀƪŜǳǇ κ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ tŀƛƎŜΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ǎƘƻǿǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƛǘΦ  

¢ǊŀǾƛǎ .ƭŀƴŎƘŀǊŘτ{ǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ǊŀǾƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǘƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƻƭƭŜŜƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƴƎΣ ǎǘŀƎŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŜǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜŀǘŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŀȅΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƻŦ !ƴƴƛŜ WǊΦ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

[ŀǊǊȅ ¢ƻƳ  ς aŀǎǘŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 

[ŀǊǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {±/¢ ǎƛƴŎŜ нллл ŀǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ǎǘŀƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ŀǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ {±/¢ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜǘ ŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΣ tŜǘŜǊ tŀƴΣ ŀƴŘ {ŜǳǎǎƛŎŀƭ WǊΦ [ŀǊǊȅ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ȅǊƛŎ 

¢ƘŜŀǘǊŜΣ ²Ŝǎǘ .ŀȅ hǇŜǊŀΣ ŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ w9t ƻŦ ²ŀƭƴǳǘ /ǊŜŜƪΦ 

aŀǊȅ 5ƻƪǘŜǊ ς tǊƻǇǎ aƛǎǘǊŜǎǎ 

aŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ LƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {±/¢ ǎƛƴŎŜ нллф ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ aŀǊȅ ƛǎ ƧŀȊȊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇǎ Ƴƛǎπ
ǘǊŜǎǎ ŦƻǊ !ƴƴƛŜΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ {±/¢Ωǎ ±ŀƴȅŀ ŀƴŘ {ƻƴƛŀ 
ŀƴŘ aŀǎƘŀ ŀƴŘ {ǇƛƪŜΦ  {ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇǎ ƳƛǎǘǊŜǎǎ 
ŦƻǊ ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ¢ƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ 
LΣ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 5ŀƳƴ ¸ŀƴƪŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻǎǘǳƳŜǊ ŦƻǊ 
hƭƛǾŜǊΗ ŀƴŘ aǳƭŀƴ WǊΦ IŜǊ ƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƳǳǎƛŎŀƭǎΦ    
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Special Thanks!  The doers that make it possible  

/ƘŀŘ άIŜ ǿƘƻ ǎǿƛƳǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊƪǎέ YƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏŀǎǘ ƘŜŀŘǎƘƻǘǎΦ 

tŜǘŜǊ aŀƴŘŜƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǳŘƛƻ ǿƻǊƪ 

/ƘǊƛǎ CƻǎǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 
ƻŦ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ {ŀƴŘȅΦ 

WŀƴŜƭƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ Wŀǎƻƴ [ŜƻƴƎΩǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŀǊǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŦƻǳǊ ǎƘƻǿǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎǊŀƊƛƴƎΣ ǎŜǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ 

5Ŝǘŀƛƭ ǇŀƛƴǘŜǊǎΥ YŜŀƴŀ !ǎǘŀƭƻǎ ŀƴŘ WŀƴŜƭƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ŦƻǊ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƛƴ-
ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀȅǝƳŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŜǘǎ ƭƻƻƪ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

WŀǊŀŘ 5Ŝwƻǎŀ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǘǎΦ 

wƻƎŜǊ ¢ǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻǊ ŀƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŬȄƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǊŜƘƻǳǎŜΦ 

WŀǾƛŜǊ DŀǊŎƛŀ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǎƛƎƴǎΦ 

[ŀǊǊȅ YǿƻƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tǊƛƴǝƴƎ {ǇƻǘΥ !ƳŀȊƛƴƎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƛŎƪŜǘȅ ǎǇƭƛǘ 
ǘǳǊƴ-ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ŀǊŀƘ aŀƭƭŜǧŜΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ {ŀƭǾŀǩ ϧ ¢ŜǊǊƛ IŜƴŘǊƛȄ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻǿƴΦ 

aƛŎƘŜƭŜ ϧ ¢ƛƳ tƛŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ /ŀƭ {ƛƭƪΥ ¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƭƻƻƪ ŘŀǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘƛǊǘǎΦ ¢ƻǇ ƴƻǘŎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ϧ ǇǊƛŎŜΦ 

IŜŀǘƘŜǊ 5Ŝwƻǎŀ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ϧ ƭƻōōȅ ƅƻǿΣ ƭƻπ
ƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

.Ǌƛŀƴ YƻƳǊƻǎƪȅ ŦƻǊ ƻǿƴƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀπ
ǝƻƴΦ 

aƻǊƎŀƴ Iƛƭƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƳƛȄŜǊǎΦ 
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...More Special Thanks!  

{ƻǳǘƘ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǾƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ  
ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
 

wƻǎǎƻΩǎ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {±/¢  

aƻǊƎŀƴ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀȅπ
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

aŀǊǝƴ .ŀŎŎŀƎƭƛƻ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ϥ ŀũƻǊŘŀōƭȅΦ 

aŀƛƴǎǘǊŜŜǘ aŜŘƛŀ ό¢ƘŜ DƛƭǊƻȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘΣ ¢ƘŜ aƻǊƎŀƴ Iƛƭƭ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ±ŀƭπ
ƭŜȅ aŀƎŀȊƛƴŜύΣ aƻǊƎŀƴ Iƛƭƭ [ƛŦŜ ϧ DƛƭǊƻȅ aƻǊƎŀƴ Iƛƭƭ ¢ƻŘŀȅ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎƘƻǿǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

 

 

 Tradition of the Gypsy Robe  

9ŀŎƘ {±/¢ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŜ άDȅǇǎȅ wƻōŜέ ǘƻ ŀ ŎƘƻǊǳǎ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜ ǊƻōŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘΤ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ Ǉǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻōŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ŀŶȄ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻōŜ ŀ ǇŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜ DȅǇǎȅ wƻōŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ Řǳǘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿ 

ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ  

!ƴƴƛŜ WǊΦ 

ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ DȅǇǎȅ wƻōŜ ǘƻΥ  

!ǊǘŜƳƛǎƛŀ {ŎƘƻŜǇŜ 
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.ƻƻƪǎƳŀǊǘ 

/ƻũŜŜ Dǳȅǎ 

/ƻƭƛōǊƛ !Ǌǘ ŀƴŘ CǊŀƳƛƴƎ 

{ŀƴ WƻǎŜ 5ŀƴŎŜǿŜŀǊ 

{ǘǊŀǿ Iŀǘ tƛȊȊŀΣ DƛƭǊƻȅ 

{ǳǎƘƛ LŎƘƛōŀƴ 

Our Generous Donors...Thank you!!  

[ƛǧƭŜ hǊǇƘŀƴǘ !ƴƴƛŜ ōȅ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŎƻƳō wƛƭŜȅ όмууфύ 
 

ά[ƛǧƭŜ hǊǇƘŀƴǘ !ƴƴƛŜϥǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅΣ 

ŀƴϥ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ŎǳǇǎ ŀƴϥ ǎŀǳŎŜǊǎ ǳǇΣ ŀƴϥ ōǊǳǎƘ ǘƘŜ ŎǊǳƳōǎ ŀǿŀȅ 

ŀƴϥ ǎƘƻƻ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƻũ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΣ ŀƴϥ Řǳǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘΣ ŀƴϥ ǎǿŜŜǇΣ 

ŀƴϥ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ŀƴϥ ōŀƪŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΣ ŀƴϥ ŜŀǊƴ ƘŜǊ ōƻŀǊŘ-ŀƴϥ-ƪŜŜǇΦΦΦέ 



 ом 

 

Notes from our Dramaturge, Robin Harris  

[ƛǧƭŜ hǊǇƘŀƴǘΦΦΦhǧƻ όмфнпύ 

IŀǊƻƭŘ DǊŀȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ YŀƴƪŀƪŜŜΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ муфпΦ IŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ tǳǊπ
ŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŎŀǊǘƻƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ !ƊŜǊ ŀ ǎǝƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ƘŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ¢ǊƛōǳƴŜΦ IŀǊƻƭŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǊǘƻƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƛŘŜŀǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǳƴǝƭ ƘŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ǿƛǘƘ 
ǿƛƭŘΣ ǊŜŘ ƘŀƛǊ ƴŀƳŜŘ hǧƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƛŎǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǎƻ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ άǇǳǘ ŀ ǎƪƛǊǘ ƻƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀ ƎƛǊƭΦέ IŜ ƴŀƳŜŘ ƘŜǊ 
!ƴƴƛŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƻŜƳ [ƛǧƭŜ hǊǇƘŀƴǘ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǊ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

IŀǊƻƭŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ ǿƘƻ ǿŀǎ άǘƻǳƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ŀ Ŧŀǎǘ ƭŜƊΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƻΦέ IŜ 
ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǝƻ ƻũ ƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ 
!ƴƴƛŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƻǊ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ς ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΣ ƻƴƭȅ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
aƛŘǿŜǎǘ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΣ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎϥǎ 
DǊŜŀǘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘǊŀƳŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ IŀǊƻƭŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝǎǘ ōǳǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘπ
ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǿŀƛŦΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƛŎ ŘŜōǳǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ рΣ мфнп ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎΦ !ƴƴƛŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ƎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿƛǎŘƻƳ ōŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 
!ƴƴƛŜ ƛǎ άǊŜǎŎǳŜŘέ ŦǊƻƳ ŀ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ǘȅǇŜ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ǎƴƻōōȅΣ aǊǎΦ ²ŀǊōǳŎƪǎ ƻƴ ŀ άǘǊƛŀƭ ōŀǎƛǎΦέ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ hƭƛǾŜǊ ²ŀǊōǳŎƪǎΣ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƛƴπ
ǎǘŀƴǘ ƭƛƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ǿƛƭŘ ƘŀƛǊŜŘ ƻǊǇƘŀƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ !ƴƴƛŜ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘǊŜŘ 
ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘŀǊŘΣ ƘƻƴŜǎǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇ ōȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ōƻƻǘǎǘǊŀǇΦ   

[ƛǧƭŜ hǊǇƘŀƴǘ !ƭƭƛŜ όмууфύ 

WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŎƻƳō wƛƭŜȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άIƻƻǎƛŜǊ ǇƻŜǘέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǳǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƛƴ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ŀǎ 
ŀ άōƻǳƴŘέ ǎŜǊǾŀƴǘΦ aŀǊȅ !ƭƛŎŜ ά!ƭƭƛŜέ {ƳƛǘƘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŜƳΣ 
¢ƘŜ 9ƭŦ /ƘƛƭŘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муурΦ IŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴ мууф ǘƻ 
[ƛǧƭŜ hǊǇƘŀƴǘ !ƭƭƛŜΣ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻǊǇƘŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ŜǊǊƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ [ƛǧƭŜ hǊǇƘŀƴǘ !ƴƴƛŜΦ IŜ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎΦ 


